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Parecer CF N° 006/2022-2025 Niteréi, 18 de novembro de 2023.

Ao limo. Sr. Ari Bastos Nepomuceno Marques
Presidente do Conselho Deliberativo

Da: Comisséo Fiscal
C/ Copia para o Presidente do Clube

Assunto; Parecer sobre a Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2024
recebida através do Memo Pres n°107 2022-2025.

Sr. Presidente

Em atendimento ao disposto no artigo 83, inciso 1ll do Estatuto do Praia
Clube Sao Francisco, esta Comissao Fiscal, em reunides realizadas nos dias 04 e 11
de novembro de 2023, procedeu a analise da proposta Or¢amentéria para o ano de
2024, de modo a fornecer os subsidios necessarios para a suportar a decisdo do
Conselho Deliberativo.

Inicialmente, & importante destacar que a proposta orgamentaria
encaminhada para esta Comissao fiscal atende integralmente ao definido no art. 97
inciso VI

VIl - elaborar os orcamentos anuais de manuteng¢éo e de investimentos, com
a estimativa da receita e a fixagdo da despesa, bem como suas eventuais
alteragbes, e submeté-los, até o dia 31 de outubro, ao parecer da Comisséo
Fiscal, para aprovagdo do Conselho Deliberativo;

I. Analise
Projetos de readequagao, construgéo e benfeitorias j }/-

A proposta orgamentaria destaca os seguintes projetos de readequacao,
construgdo e benfeitorias:

= Substituigio do telhado do prédio da administragéo: Valor total de R$ 62.515,00
=  Ampliagao da area do Bar da Orla: Valor total de R$ 126.200,00
= Substituigdo das Cancelas da Portaria: Valor total de R$ 14.567,02
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= Modernizacao da Churrasqueira da Peteca: Valor total de R$ 78.000,00

A Diretoria Executiva indicou a utilizagéo do Fundo de Reserva, Conta Titulo
elou taxa extra como fonte dos recursos para execugéo de tais obras.

Esta comissao fiscal recomenda que o Conselho Deliberativo solicite que a
Diretoria Executiva constitua uma comissao especifica para desenvolver um Plano
Diretor para o PCSF. O documento funciona como orientador das agdes necessarias e
deve contar com ampla participagéo dos associados na sua elaboragéo. O Plano Diretor
pode ser elaborado com um horizonte de longo prazo, servindo como um elemento de
orientagdo para as sucessivas gestoes do Clube.

Reajuste da Taxa de Manutengao

A analise desta comissao fiscal foi suportada pelas informagoes e dados
disponibilizados pela Diretoria Executiva e abordou, principalmente, os seguintes
aspectos: A - Comparativo do reajuste proposto pela Diretoria Financeira com os
principais indices de inflagdo do periodo e com a variagéo dos principais insumos
consumidos pelo clube. B - Comparativo entre as despesas/custos incorridos em 2023
com a proposta orgamentaria C - Avaliagao individualizada das propostas apresentadas
por cada Diretoria:

A. Comparativo do reajuste proposto pela Diretoria Financeira com os
indices de inflagio e com a variagdo dos principais insumos
consumidos pelo clube.

O reajuste pretendido apresenta variagdo superior a todos os indices de
inflagao nos Gltimos 12 meses considerando o periodo de outubro/22 a outubro/2023.

Proposta

Diretoria Indicadores de Inflagio % Periodo

Executiva

@dice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA | 4,82%|Outubro/22 a Outubro/Iﬂ

| 12.789% Anjﬁkce Geral de Precos Mercado - IGP-M -4,65% |Outubro/22 a Outubro/23 |
. ’ Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC 3,04%]|Outubro/22 _a_OEtubrc,/ﬂ
| ~|indice Nacional de Custo da Construgdo Mercado - INCC-M 3,37%|Outubro/22 a Outubro/23
Fonte:
INPC:IBGE

hitps://sidra.ibge.gov.britabela/7063#/n1/alVn7/all/ n6/allivi6B/p/202310/c31 5/all/div68%202/1 t+p+v ¢315/resultado
IPCA: IBGE
hitps:fwww.ibge.gov br/explica/inflacac.php

IGP-M: FGV
https://portal fgv.br/noticias/igp-10-outubro-2023
INCC: FGV

https: /portal.fav brinoticias/incc-m-resultados-2023

A comparagado do reajuste pretendido com a variagdo dos pregos dos
principais insumos do clube também apresenta descasamento, excegéo feita aos
gastos com planos de salde que tiveram aumento expressivo em 2023. Ressaltamos
que o item plano de saude representa 8,9% do total da proposta orgamentaria:
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Diretoria Reajuste principais insumos em 2023 % Perfodo
Executiva
|Saldrios o 4,20%|Junho/2023 a maio/24
|Agua & esgoto 1| B,SO%ijaneiro/ZEi a dezembro/23 '
12,789% Combustivel para gerador - Diesel | -4 60°’_'rjaneiro/23 a Outubro/23 |
Energla - | 518%| . reajuste em 01/03/2023
Planos de Saude - Coletivos 30+ 25 00%| Reajuste médio
Fonte:

Salarios: Sindclubes

http://sindeclubes.com.briconvencoes/cct clubes 2023 2025.pdf

Agua e esgoto: Sindcond

hitps://www.sincond.com bricondominios-vac-pagar-mais-85-pela-agua-em-2023/

Combustivel para gerador: Petrobras
https://agencia.petrobras.com.bript/negocio/petrobras-ajusta-precos-de-gasolina-e-diesel-para-as-distribuidoras-19-10-2023/
Energia: Enel
https://www.enel.com.bricontent/dam/enel-brimegamenu/m%C3%ADdialreleases-2023/rio-de-janeiro/03/68-aneel-aprova-
revisao-tarifaria-da-enel-distribuicao-rio.pdf

Plano de saude coletivo

hitps:/iwww.doutoresprotect. com.br/blog/reajuste-plano-de-saude-empresarial/

E importante destacar, no entanto, que os indicadores representam a
variagdo ocorrida em 2023 e ndo € possivel garantir que os pregos terdo o mesmo
comportamento em 2024.

B. Comparativo entre as despesas/custos incorridos em 2023 com a
proposta orgamentaria

Realizamos o cotejamento dos gastos medios incorridos de janeiro a agosto
de 2023, com os valores projetados na Proposta Orgamentaria apresentada pela
Diretoria Executiva, a comparagao resultou em um aumento médio de 16,6%:

Descrigdo RS
Despesas/custos incorridas de Janeiro a agosto de 2023 7.304.715,20 I \
Média das despesas no periodo de 8 meses 913.089,40 LX\ 'I
Orcamento mensal proposto 1.064.670,39 ™ bt
Aumento médio nas despesas da Proposta Orgamentaria 16,6% J

C.Avaliagao individualizada das propostas apresentadas por cada
Diretoria

geral, um crescimento em relagéo aos gastos incorridos em 2023. O principal destague
sao as Diretorias de Patrimdnio e Administrativa, que representam, aproximadamente,
70% do orcamento. As referidas diretorias projetam um aumento de 29% em suas

A avaliagéo das propostas orgamentarias de cada Diretoria indica, de forma C% ‘,}7
i
despesas, quando comparadas aos gastos dos oito primeiros meses de 2023. %
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T Despesas/Custos Média %doTotal | Proposta | Aumento proposto
Jan-Ago 2023 Mensal 2023 | das despesas| Orcamento para 2024
|Presidéncia 3.029,00 378,63 0,04% 2.000,00 428,2%
(Duemria Administrativa 4.778.434,54 597.304,32 65,42% 771.881,45 29,2%
{Diretoria de Patriménio 373.570,29 46,686,29 511% 60.552,33 29,7%
;Diremria Social e Cultural N 898.345,18 | 11229315 | 12,30% 51.565,84 _-54,1% o
\Diretoria Financeira _203.81962 | 25.477,45 + _279% | 1457842 | @ -A28%
Diretoria Nautica | 49.89346 | 623668 | 068% | 1220331 957%
‘rDiretorla Esp. Quadra e Saldo 6250416 |  7.813,02| 086% | 10.08886 _291%
|Diretoria de Futebal | 115.26659 | 14.40832 |  158% |  9.369,02 350% |
|Diretoria Juridica 9603123 | 1200390 | 1,31% 11.90835|  -08% |
|Diretoria Feminina e Infanto Juvenil |  35.270,01 4.408,75 | 0,48% 10.859,55 ~ 146,3%
|Diretoria de Comunicagdo o 13.5903% 1.698,79 | 0,19% _ 1.783,75 | 358,2% 4
|Diretoria de Marketing I B i [ _0,00% t 50,00 __0,0% |
|Diretoria de relagdes publicas - - | 0,00% 50,00 0,0%
Diretoria Médica . 7.29573 | 911,97 | 0,10% 130000  42,5%
Diretoria Esp. Aquaticos | 49640754 | 62.05094| 680% | 7036121  134%
|Conselho Deliberativo . 34.771,55 | 434644 | 048% | 5.457,49 | ;
Comiss#o Fiscal - g | 000% | 250,00
Diretoria de Bar e Restaurante 550,00 68,75 | 0,01% | 150,00
Diretoria Ténis B 2639522 | 3.29940| 036% | 502666 |
|Diretoria informdtica ) 105@23_* 13.692,59 |  1,50% | 18.03415
|Diretoria de Meio Am b:ent_e - - | 0,00% | 100,00
7.304.715,20 | 913.089,40 | 100,00% | 1.064.570,39

Fonte: Balancetes contébeis de janeiro a agosto/2023

A Diretoria Administrativa destaca em relagdo ao aumento pretendido nos
gastos que “(...)vem acompanhando os indicadores de custos acumulados no ano,
sabendo, entretanto, que alguns possuem variaveis que tornam a indexagao de pregos
de dificil previsao, tais como: energia elétrica, 6leo diesel, gas liquefeito de petrdleo,
agua e esgoto, plano de saude coletivo(...)". Esta comissao fiscal concorda que nédo é
possivel estimar com precis&o os aumentos futuros dos gastos, porém, entende que a
proposta deveria se situar em patamar proximo ao verificado no ultimo ano, acrescido
do reajuste dos principais insumos. Esse entendimento decorre, principalmente, do fato
dos custos de pessoal representarem 73% dos gastos da diretoria e que usualmente os
aumentos salariais ficam préximos dos indices de inflagdo, que atualmente estao em
torno de 4,5%.

Despesas orgadas RS %
Despesa com pessoal 565.885 | 73%
Materiais aplicados 20.831 3%
'Outras despesas administrativas 185.165 | 24%

771.881 |100%

A Diretoria de Patriménio, por sua vez, indica que o aumento estimado para
o ano de 2024 “(...) acompanha as variagdes de precos das mercadorias adquiridas e
custos de servigos executados por terceiros. Em seu orgamento ha previsao de reajuste
contratual com prestadores de servigos executados para manutengdo de maquinas e
equipamentos, tais como: elevador, catracas, portdo deslizante, ar-condicionado,
caldeira, gerador, analise de agua da caldeira, aquecedor e etc, (...). Também em
relacdo a projegdo de gastos realizada pela Diretoria de Patriménio, esta comisséo
fiscal nao identifica motivos para o descasamento entre os valores estimados e os
indicadores inflacionarios.
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Despesas orcadas RS %
Conservacdo de prédios 21.676 36%
Quadras e esportes 8.551 14%
Parques, jardins e Pérgulas ~ 7.066 12%
|Contrato de Manutencio e servigos L 20.117 33%
Conservacdo de mdquinas e equipamentos 3.142 5%
60.552 100%

Destacamos que outras diretorias também projetam aumentos significativos
em seus gastos, no entanto, ndo representam impacto relevante no total orgado para
2024.

{l. Conclusao

Considerando as informagdes recebidas, os dados da proposta
orgamentaria, os indicadores de mercado, os Ultimos reajustes dos principais insumos
do PCSF, além do atual nivel de inadimpléncia das mensalidades, de aproximadamente
10%, esta comiss&@o recomenda que o Conselho Deliberativo avalie a possibilidade de
concessao de um reajuste em montante entre 6 e 10%. A faixa contempla o aumento
dos principais insumos do clube em 2023,

% Reajuste RS
Taxa de Manutencdo Atual - - 550,24
Limite minimo da recomendacdo da Comissao fiscal 6% 583,25
Nivel médio da recomendacdo da Comissdo Fiscal 8% 594,26
Limite maximo da recomendacdo da Comissdo fiscal 10% 605,26
Proposta Orgamentdria da Diretoria Financeira 12,79% 620,61

Este é o parecer.

! o pad )
AANMAY

' Osvaldo Cruz  /
Presidente Comissdo Fiscal

Altecy Baptistt.}unior Ricardo Rodrigues Fraga
Membro Comiss@o Fiscal Membro Comisséao Fiscal
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